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En omstart for den
inre marknaden

En samling féretagsexempel som visar hur
EU:s inre marknad kan forbattras for att
framja sma och medelstora foretags tillvaxt
och konkurrenskraft.
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Sammanfattning

Den inre marknaden kan starka EU-ekonomins tillvaxt och resiliens i en tid av tilltagande
geopolitiska spanningar, omvardering av de globala vardekedjorna. Forslagen som presenteras
har syftar till att EU:s regelverk ska ge ett battre stod for innoverande sméa och medelstora
foretag (SME-foretag) som vill skala upp sin verksamhet p& EU:s inre marknad och starka sin
konkurrenskraft.

Formulera en djarv och ambitios vision for eu:s inre marknad

Den inre marknaden ar nyckeln till att skapa en ekonomi som fungerar fér manniskor, starker
Europaivarlden samt ser till att Europa ar rustat for en ekonomi som forandras allt snabbare.

Bygg en kultur baserad pa fértroende och regelefterlevnad

For en friktionsfri handel pa den inre marknaden kravs att regelverken blir bade farre och
battre, och att de dessutom utan fordrojning kan inforlivas i de nationella lagstiftningarna
i sin helhet och pé ett korrekt satt.

Skapa en gron och cirkular inre marknad

Handel ar en forutsattning for innovation och minskade kostnader i de grona och digitala
omstallningarna. Eftersom klimatkrisen ar en global kris ar det avgérande att innovationer
effektivt kan spridas genom handel inom och utanfér den inre marknaden.

Skapa tillvaxt med digitala verktyg och lésningar

EU-lagstiftningens effektivitet och &ndamalsenlighet kan undermineras om det blir for
invecklat att faktiskt tillampa den. Digitala losningar kan minska de kostnader som uppstéar
kring insamling, uppdatering och tillgangliggorande av data.



Exempel pa hur svenska foretag kan
gynnas av forslagen ...

Fjalkinge —gor inkdp fran
hela EU

LEIA - en tech-startup som
stdder nyblivna foréldrar 6ver
hela vérlden

General Plastics Scandi-
navia-verkariden cirkulara
ekonomin

Royk —tillverkar och saljer
hallbara klader

Ventilationscentrum
—en allians med unik teknisk
kompetens

Trevit AB—-har en vdxande
produktionsnarvaro i Europa

N!CK’s — sag expansion
utanfoér landets grédnser som
avgorande

Zlideon —ett innovativt
foretag med en gron lésning
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Anta en ambitios strategi
for den inre marknaden

Stark Solvit och ge Solviti uppdrag
att agera mer proaktivt och sprida
kunskap

Utfor ett dataflodestest for all
befintlig och ny EU-reglering

Uppgradera den europeiska
planeringsterminen och minska
regelefterlevnadsklyftan

Oka anvandningen av den befintliga
verktygsladan for battre lagstiftning

Kartlagg och undanrgj rattsliga
hinder for handel med klimatvaror
och klimattjanster pa deninre
marknaden

Utforma EU:s digitala produktpass
pa ett satt som underlattar
foretagens cirkulara arbete

Skapa en enda kontaktpunkt
("one-stop shop”) for medlems-
staternas system for utokat
producentansvar (EPR)

Skapa ett enda moms-id och
utvidga en enda kontaktpunkt
("one-stop shop”) for moms

Gor digital markning till ett fullgott
alternativ till fysisk méarkning

Skapa ett enkelt, snabbt,
tillforlitligt och billigt system for
gransoverskridande betalningar



Formulera en djarv och ambitios vision
for EU:s inre marknad

Anta en ambitiés strategi
for den inre marknaden

Stark Solvit och ge Solvit
i uppdrag att agera mer
proaktivt och sprida
kunskap

Utfor ett dataflodestest
for all befintlig och ny
EU-reglering

-

-

Anta en strategi for den inre mark-
naden som satter de sma och
medelstora foretagen i centrum, och
som tydligt &terstaller den inre mark-
nadens drivande rolli EU:s integra-
tionsprojekt, grona omstallning och
innovationsagenda.

Utse en ombudsman for den inre
marknaden i varje medlemsstat - ett
nationellt, oberoende organ som

har tillgang till effektiva ratts-

medel och som ingér i ett natverk av
ombudsman for den inre marknaden.

Genomfor ett dataflodestest som
bygger p& EU:s princip om data-
skydd, men som samtidigt begransar
onddiga bordor vid tilldmpning av
dataskyddsreglerna.



En omstart for den inre marknaden

EU:s byggindustri har
omkring 13 miljoner
anstallda och syssel-
satter indirekt ytter-
ligare 15 miljoner
personer. Byggindu-
strin star for omkring
10 procent av EU:s BNP
och omsatter cirka

1 000 miljarder euro.
99 procent av foretagen
ar sma eller medel-
stora.

Fijalkinge — gor inkop fran hela EU

Robin Hansson - VD for Fjalkinge Isolering & Platservice

Fjalkinge Isolering & Platservice ar ett familjeagt foretag som specialiserar sig pa l[6sningar
inom isolering och byggplat. Tjansterna de erbjuder omfattar installation av plattak, isolering
av industritekniska installationer och kylningslosningar. Foretaget omsatte 2022 1,5 miljoner
euro, och har 15 anstallda.

For att fa tag pa de basta isoleringsmaterialen till konkurrenskraftiga priser gor Fjalkinge
inkop fran flera olika EU-lander. De importerar till exempel material fran Tyskland, ett av

de ledande landerna inom utveckling av nya, energieffektiva isoleringsmaterial, vilket gor
att de kan erbjuda mer héllbara l6sningar till ett battre pris.

Eftersom de erbjuder mycket specialiserade tjanster behover de rekrytera medarbetare
frén flera olika EU-lander.

Fortsatt att starka de fyra
friheterna pa den inre mark-
naden, som varit en motor for
Europas tillvaxt och ekono-
miska utveckling de senaste 30

aren
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Anta en ambitios
strategi fér den
inre marknaden
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Stark Solvit
och ge Solvit

i uppdrag att
agera mer
proaktivt och
sprida kunskap

Hindren blir fler ju mer foretaget vaxer

Behov av atgard

Fjalkinge Isolering & Platservice stoter pé allt fler utmanande regelverk allteftersom de
utvecklar sin verksamhet pa den inre marknaden. Byggindustrin regleras ofta av nationella
standarder snarare an EU-lagstiftning, vilket innebar att de inte alltid kan anvanda samma
kunskaper, material och verktyg i olika medlemsstater. Nar de ska kopa material online kan
konsumentrattigheterna variera kraftigt mellan olika lander, vilket innebar att deras inkop
blir kostsamma och forenade med osékerhet. De stoter ocksé pa stora svarigheter nar de

ska anstalla installatorer frdn andra medlemsstater. De stoter ocksé pa stora svarigheter nar
de ska anstélla installatorer frdn andra medlemsstater, relaterat till exempelvis godkdnnande
av kvalifikationer

Mojliga forbattringar

Dagens lapptacke av direktiv, regelverk och nationella lagstiftningar innebar att rattigheter
och avtalsformer kan skilja sig mellan olika medlemsstater, vilket i sin tur driver upp
transaktionskostnaderna inom byggindustrin.

Om de fyra friheterna kunde realiseras fullt ut p& den inre marknaden skulle det bli enklare for
sma och medelstora foretag som Fjalkinge att kopa in material och anstalla medarbetare fran
andra EU-medlemsstater. Forenklade, harmoniserade regelverk och gemensamma standarder
skulle minska kostnaderna i byggindustrin, vilket i sin tur skulle gynna bade offentliga och
privata entreprendrer.

Inkonsekvent tillampning av EU:s regelverk orsakar kostnader

Behov av atgird

EU:s regelverk ar komplicerade och nar de tilldmpas inkonsekvent orsakar detta kostnader
for sma och medelstora foretag som Fjalkinge Isolering & Platservice. Storre foretag har
oftast battre forutsattningar att vara med och paverka gemensamma standarder. Sma och
medelstora foretag ar dessutom inte lika ofta medvetna om att de faktiskt kan vidta rattsliga
atgarder om EU:s regelverk skulle tillampas olika i olika medlemsstater. Ett starkt Solvit-
natverk som arbetar proaktivt skulle kunna gora foretagen mer medvetna om sina rattigheter
och mojligheter.

"Det hade varit valdigt bra om vi hade fatt
reda pa att vi kunde vanda oss till det lokala
Solvit-centret med vart arende.”

Méjliga forbattringar

Nar foretag behover anpassa sina losningar till medlemsstaternas olika nationella standarder
uppstér stora kostnader. Effektiva och enkla regelverk kan minska foretagens kostnader

for regelefterlevnad. Dessutom kan de bespara foretagen stora mangder arbete. Fjalkinge
Isolering & Platservice behover i nulaget lagga ned mycket arbetstid pé att samla information
om nationella produktregler, f& féreskrivna tester utforda och bli formellt godkéanda.
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LEIA verkar pa mark-
naden for professi-
onella tjanster, som
bidrar med uppemot
13 procent av EU:s
totala foradlingsvarde
och 14 procent av EU:s
arbetstillfallen. Har
verkar ett stort antal
smé och medelstora
foretag som levererar
tjanster till hela den
inre marknaden.

LEIA—en tech-startup som stoder
nyblivna foraldrar over hela varlden

Sandra Wirstrom — medgrundare och produktchef for LEIA

LEIA grundades ar 2021 med en vision om att erbjuda stod till modrar, under det forsta aret
efter en forlossning. LEIA har utvecklat en halsoapp for postpartumperioden med innehall
som ar lattillgangligt och medicinskt validerat — framtaget av lakare, psykologer, barnmorskor,
amningsexperter, foraldracoacher och andra specialister —och som enkelt kan anpassas
utifrdn individuella behov. | appen kan anvandaren logga sitt fysiska och mentala valméende,
f& stod med att tidigt upptéacka komplikationer och félja checklistor for egenvard och
aterhamtning under postpartumperioden.

LEIA har byggt upp sina innehéllsdatabaser i Europa och i USA, men appen har lanserats
globalt. Visionen &r nu att ge stod till hela nasta foraldrakull, som uppgar till 280 miljoner
personer. Statistiken visar att upp till 90 procent riskerar att drabbas av postpartumrelaterade
problem under det forsta aret efter forlossningen. Foraldrar som saknar stod far dessutom i
mindre utstrackning den medicinska hjalp de behdver. Detta kan fa allvarliga konsekvenser for
bé&de modrarna och deras familjer.

Onddiga begransningar av
datafléden gor det svart for
foretagen att optimera och
utveckla sina verksamheter
med Al-drivna lésningar.
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Utfor ett data-
flodestest for all
befintlig och ny
EU-reglering

Begransade datafléden stanger marknader

Behov av atgard

LEIA-appen bygger pa anvandning av personuppgifter. For att appen ska kunna erbjudas
globalt behover LEIA darfor ha detaljerade kunskaper om alla nationella regelverk och de
specifika villkor som galler i respektive marknader till féljd av dataskyddsdirektivet (GDPR).
LEIA méste ocksé sakerstalla att de tjanster som levererar innehall till deras databaser
efterlever dataskyddsdirektivet.

LEIA stéter pd ménga grazoner i nationella riktlinjer som ofta kan gora det svart fér dem
att utvardera om de efterlever reglerna. Ett dataflodestest skulle kunna sakerstalla att
dataskyddet for personuppgifter bibehalls med minsta mojliga begransningar av dataflodena.

Mojliga forbattringar

Att sakerstalla efterlevnad av dataskyddsdirektivet var mycket resursintensivt for LEIA under
utvecklingsfasen. Den svenska lanseringen kravde uppskattningsvis minst fyra veckors
heltidsarbete for en efterlevnadsansvarig anstalld med juridisk kompetens. De fick juridisk
assistans pro bono tack vare sitt deltagande i ett Women in Tech-program, vilket innebar en
besparing p& 20 000 euro.

De nationella riktlinjerna kring dataskyddsdirektivet revideras kontinuerligt, och LEIA
prenumererar pa ett nyhetsbrev som rapporterar om forandringar i regelverken som galler
pé deras viktigaste marknader. De &r medvetna om att de behover anlita jurister varje gang
de ska gora andringar och tillagg i appen.

Bygg en kultur baserad pa fortroende
och regelefterlevnad

Skapa incitament for medlemssta-
terna att ta politiskt ansvar for att
EU:s regelverk tillampas korrekt

j> genom att ge rekommendationer
om hur regelefterlevnadsklyftan
och foretagens regelbordor kan
minskas i den europeiska plane-
ringsterminen.

Uppgradera den europeiska
planeringsterminen och ge
rekommendationer om hur

44 tillAmpningen av EU:s regel-
verk kan harmoniseras och
hur regelefterlevnadsklyftan
kan minskas

Oka anvandningen av verk-
tygsladan for biattre lagstift-
ning (Better Regulation
S Toolbox): ny lagstiftning bor j>
utformas med héansyn till
hur den ska genomféras och
kraven pa konsekvensbeddm-
ning ska alltid respekteras

Prioritera tillampningsaspekter nar
nya regelverk utformas, och se till
att kraven om konsekvensanalyser
foljs, sarskilt med avseende pa sma
och medelstora foretag.
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Plastmarknaden i

EU sysselsatter 1,5
miljoner personer och
bestar av fler &n 50 000
foretag, dar de flesta
ar sma eller medel-
stora—foretagen har

i snitt 29 anstallda.
Under 2020 omsattes
330 miljarder euro.
Under 2021 genererade
EU:s plastprodukter ett
handelsoverskott pa ca
14,4 miljarder euro.

General Plastics Scandinavia —verkar |
den cirkulara ekonomin

Peter Andersson—VD for General Plastics Scandinavia

General Plastics Scandinavia handlar med ett stort urval av plastbaserade material.
Affarsmodellen kretsar kring lokalisering, inkop och vidareforsaljning av plaster. De koper
in plast i form av produktionsrester fran industriforetag och saljer och levererar den sedan
till &tervinningsforetag runtom i Europa. General Plastics Scandinavia kan enkelt uttryckt
beskrivas som en plastméaklare som agerar mellanhand och hanterar transaktioner mellan
industritillverkare och &tervinnare.

General Plastics Scandinavia transporterar plasten med lastbilar, och har egna lager i Sverige,
Tyskland och Italien. De anvander sina lageranlaggningar som tillfalliga forvaringsplatser

for varor som har hamtats upp fran industritillverkare och vantar pé att formedlas vidare till
atervinnare.

Foretaget grundades 2001, och hade intékter p& 3,8 miljoner euro under 2022.

Om EU:s regelverk tillampades
korrekt pa den inre marknaden
skulle det 6ka EU:s BNP med
520-600 miljarder euro per ar




4

Uppgradera

den europeiska
planerings-
terminen och
minska regelef-
terlevnadsklyftan

Bristande efterlevnad av EU:s regelverk 6kar kostnaderna

Behov av atgard

Mé&nga av de material som General Plastics Scandinavia hanterar ar klassade som avfall

och regleras darmed av EU:s avfallsdirektiv. De ska darfor soka intyg fran Naturvardsverket

i Sverige som visar att de efterlever EU:s regelverk. Detta intyg utgar dock fran den svenska
tolkningen av regelverket, som skiljer sig fran de tolkningar som gors i Tyskland, Osterrike
och Italien. Nar General Plastics Scandinavia fraktar plastavfall fran Sverige till Italien méste
de sakerstalla att de foljer den mest restriktiva tolkningen av regelverket.

Mbjliga forbattringar

Néar EU:s gemensamma regelverk blir foremal for flera olika och motstridiga tolkningar, och
inte infors konsekvent i de nationella lagstiftningarna, s& skapar det stor osékerhet for foretag
som verkar Over nationsgranserna inom den inre marknaden. General Plastics Scandinavia
uppskattar att efterlevnaden av den mest restriktiva tolkningen dkar deras omkostnader med
5-10 procent, vilket forsamrar deras konkurrenskraft.

"Om man kunde l0sa bristerna i efterlevnaden
av EU:s gemensamma regelverk, sa skulle man
ha lost 95 procent av problemen pa deninre
marknaden.”
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Royk verkar pa EU:s
textil- och mode-
marknad, med 143 000
foéretag som tillsam-
mans omsatter 150
miljarder euro, syssel-
satter 1,3 miljoner
personer och bidrar
med 58 miljarder euro
i export till lander
utanfor EU.

Royk —tillverkar och saljer hallbara klader

Sara Ollermark och Isabelle Persson — medgrundare av Réyk

Royk ar ett svenskt hallbart kladmarke som grundades 2010 efter att grundarna vunnit en
innovationstavling. Deras arbete med hallbarhet, som ar deras kérnvardering, har resulterat
i manga utmarkelser genom aren.

Deras sortiment bestér framst av fritidsklader och livsstilsmode. Alla produkter ar tillverkade
i hallbara material som ylle, hampa eller &tervunna syntetmaterial. Royk designar alla sina
plagg och produkter sjalva, och har det mesta av sin tillverkning i Europa. De kontrollerar och
certifierar sjalva alla led i produktionen.

Royks klader finns tillgangliga internationellt fran deras egen onlinebutik, fran fristdende
onlinemarknader samt fran vanliga modebutiker. Royk har lageranléaggningar i Sverige och

i Tyskland. Tidigare skedde merparten av deras forsaljning i detaljhandeln, men nar de
forlorade en del av sina aterférséaljare under pandemin gick de over till en mer onlinebaserad
forsaljningsmodell.

Ar 2022 omsatte Réyk 1 miljon euro.

Genom verktygsladan for
battre lagstiftning (Better
Regulation Toolbox) atar sig EU
att utforma, inféra och stodja
tilldmpningen av lagstiftning

av hog kvalitet
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Oka anvéand-
ningen av
verktygsladan
for battre
lagstiftning

Hallbarhetssatsningar med fokus pa implementering

Behov av atgard

Omkring 90 procent av Royks produktion saljs pa den svenska marknaden, men det finns

en vaxande efterfrdgan pé hallbara klader i hela Europa. Foretaget saljer sina produkter
genom onlinemarknadsplatser, men maste i samband med detta lagga stora resurser pa

att hantera komplicerade momsregler och betalningssystem. Dessa resurser kunde de i
stallet ha lagt pé att utveckla foretaget. | 2018 ars lagstiftning for férpackningsavfall infordes
ytterligare nya rapporteringskrav som féretaget nu maste uppfylla. Royk har fatt sina
efterlevnadsberakningar godkanda av ett forskningsinstitut i Tyskland —en process som

de kommer att f& upprepa om de ska expandera till ytterligare marknader.

For ett foretag som Royk ar det avgorande att nya initiativ, som den nya EU-strategin for
héllbara och cirkulara textilier och 2023 &rs revidering av avfallsdirektivet, infors pa ett
samordnat satt enligt rekommendationerna i verktygsladan for battre lagstiftning (Better
Regulation Toolbox), med gedigna konsekvensanalyser och ett starkt fokus pé& hur reglerna
ska tillampas.

Mojliga forbattringar

Royk uppskattar att det tar dem ca 6 ménader att lansera i ett nytt land, darfor att det ar
tidskravande att sékerstalla efterlevnaden av bade nationella och EU:s regelverk. Att ha en
enda kontaktpunkt for information om alla nationella krav och rapporteringsbehov skulle
hjalpa Royk enormt.

Skapa en gron och cirkular inre marknad

Att réja undan handelshinder ar viktigt for
alla varor och tjanster, bdde inom och utanfor
den inre marknaden. Handeln driver pa

Kartlagg och utvecklingen i hela ekonomin. For klimatvaror
undanrdj rattsliga och klimattjanster ar det av yttersta vikt att
6 hinder for handel i> de svaraste handelshindren kartlaggs, och
med klimatvaror och att en &tgardsplan tas fram for att undanroja
klimattjénster pa dem. Det kan minska kostnaderna, stimu-
den inre marknaden lera innovation och starka handeln overlag.

Utover det ar det viktigt att se dver hur vi kan
eliminera de hinder som stér i vagen for en
snabb gron omstallning.

Foretagens administrativa bordor och

Utforma EU:s digi- kostnader fragmenterar den inre marknaden
tala produktpass pa och utgor hinder for ett cirkulart arbete. Det
7 ett satt som under- j> digitala produktpasset bor utformas med
lattar foretagens hansyn till synpunkter frdn smé och medel-
cirkulédra arbete stora foretag och med mélet att underlatta

deras cirkulara arbete.
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Ventilationscentrum ar
en del av EU:s ventila-
tionssektor, som spelar
en nyckelrolliden
grona omstallningen.
Byggnader star for 40
procent av EU:s energi-
konsumtion. Hushallen
kan spara upp till

30 procent av sina
varmekostnader om de
anvander energieffektiv
ventilation.

Ventilationscentrum —en allians med unik
teknisk kompetens

Martin Ancons — medgrundare av Ventilationscentrum

Ventilationscentrum ar en allians av foretag i ventilationsindustrin som far stod av
Enkopings kommun. Hela 70 procent av varldens ventilationsteknik utvecklas i Enkoping,
och Ventilationscentrums syfte ar att samla, odla, och sprida vidare denna svenska expertis.
Det 6vergripande malet &r att industrin ska expandera och skala upp internationellt.

Det rader en enorm brist p& ventilationstekniker i den svenska byggbranschen. Det ar svart
att locka unga till den specialistutbildning som ger de nddvandiga kunskaperna.

Ventilationscentrum producerar utbildningsmaterial, haller kurser och ar radgivare kring
regelverken for ventilationsteknik. De har varit med och utvecklat den laroplan som anvands
pa hogskoleutbildningen for ventilationstekniker i Sverige.

Handeln med klimatprodukter
ar i stor utstrackning beroende
av att de klimatrelaterade
tjansterna kan utféras
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Kartlagg och
undanrgj ratts-
liga hinder for
handel med
klimatvaror och
klimattjanster
padeninre
marknaden

Bristande EU-standarder hammar handeln med tjanster

Behov av atgard

Energibesparingar och battre inomhusklimat &r viktiga hallbarhetsprioriteringar for EU.
Installation av effektiva ventilationssystem spelar en avgorande roll i bada fallen. Det kréavs
specialistkunskaper for att installera, driva och underhéalla systemen, och denna kompetens
aren bristvara i manga EU-lander. Om detta inte &tgérdas kan det hindra den gréna
omstéallningen.

Ett standardiserat utbildningsprogram for ventilationstekniker, som bygger pé de fyra
friheterna och anvands i alla medlemsstater, skulle bade bidra till att fler tekniker utbildades
och underlatta handeln med tjanster mellan lander.

Mojliga forbattringar

Andringar i regelverken som eliminerar handelshinder fér tjanster inom installation, drift
och underhall, skulle gora det lattare for EU:s foretag att leverera de ventilationssystem och
tillhérande tjanster som behdvs i omstéallningen till en mer hallbar ekonomi.

"Efterfrdgan péa ventilationssystem vaxer
globalt, och teknikerna méaste ha rorlighet
mellan olika lander om EU:s foretag ska kunna
dra fordel av det har globala affarstillfallet.
Vibor bana vag for denna export genom att
utveckla ett standardiserat utbildningsprogram
for ventilationstekniker”



En omstart for den inre marknaden

Trevit verkar i EU:s
kosmetikaindustri,
som sysselsatter fler
an 2 miljoner personer
och bidrar med minst
29 miljarder euro till
EU:s ekonomi varje ar.
Kosmetikaindustrin &ar
innovationsdrivande,
och har 77 forsknings-
anlaggningar i Europa.

Trevit—har en vaxande
produktionsnarvaro i Europa

Goran Agardh — styrelseordférande for Trevit AB

Trevit grundades 1995 for att distribuera ett amerikanskt tandkramsvarumarke i Norden.
Sedan dess har foretaget vuxit till ett kosmetikahus och holdingforetag. De salufor bade egna
marken som IDUN Minerals, Ida Warg Beauty och Letsfaceit, och distributorsmarken. Trevit
har sitt hogkvarter i Stockholm och omsatte 23 miljoner euro under 2022.

Trevit bedriver verksamhet i hela Europa och har kontor i alla lander i Norden. P4 senare tid
har foretaget borjat flytta hem sin produktion fran Kina till Europa. Deras ambition ar att de
ska ha en drivande roll i etableringen av hallbar produktion i Europa.

Kosmetikaprodukter férpackas vanligen i tuber eller flaskor av plast. For att kunna ga éver till
forpackningar av ljusare plaster, som gar battre att atervinna och ger battre cirkularitet, har
IDUN Minerals flyttat all sin komponenttillverkning till Europa och bytt ut alla férpackningar.
De har aven slutat anvanda svarta plaster helt for att géra sina produkter mer hallbara.

Det digitala produktpasset
framjar hallbar produktion,
cirkulara affarsmodeller

och transparens gentemot
kunderna
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Utforma EU:s
digitala produkt-
pass pa ett satt
som underlattar
foretagens
cirkulara arbete

Regelverken riskerar att bromsa innovationstakten

Behov av atgard

De nya forpackningarna okade kostnaderna. Men tack vare att de minskade anvandningen
av plast kunde Trevit samtidigt sénka sina koldioxidutslapp med 2 ton om &ret. Trevit betonar
vikten av incitament for foretag som vill gora denna typ av innovativa investeringar, och lyfter
sarskilt behovet av att skapa battre forutsattningar for dem i konkurrensen med icke-grona
produkter.

Nar Trevit gick ver till lattare plaster i sina forpackningar ség de samtidigt till att de uppfyllde
alla olika markningskrav som galler i de olika medlemsstaterna.

Méjliga forbattringar

Kravet pa produktmarkning pa flera sprak gjorde att Trevit blev tvungna att anvanda storre
ytterforpackningar an produkternas storlek faktiskt kraver. Om de hade haft mojlighet att
ersatta delar av den fysiska markningen med ett digitalt produktpass i stallet skulle de ha
kunnat anvanda mindre ytterforpackningar.

"En mindre forpackning bara for en enda
produkt ledde till en besparing pa ca 2 ton
fossila plaster om aret, och minskade bade
vara kostnader och vart koldioxidavtryck.
Den andringen haller nu pa att genomforas
for utvalda produkter fran Idun Minerals.”



Skapa tillvaxt med digitala verktyg
och lésningar
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Skapa en enda kontakt-
punkt ("one-stop shop”) for
medlemsstaternas system
foér utokat producentansvar
(EPR)

Skapa ett enda moms-id
och utdka anvandningen
av en enda kontaktpunkt
("one-stop shop”) for moms

Gor digital méarkning till ett
fullgott alternativ till fysisk
markning

Skapa forutsattningar for
enkla, snabba, tillforlitliga
och kostnadseffektiva
betalningar 6ver nations-
grinser, bade i euro ochii
andra valutor

-

Med en centraliserad digital l6sning
for utdkat producentansvar (EPR),
med en enda kontaktpunkt, kan
foretagen hantera all EPR-relaterad
registrering och rapportering pa
samma stélle.

Forenkla momshanteringen genom att
infora ett enda moms-id inom EU, och
utoka dagens enda kontaktpunkt for
moms sé& att den omfattar alla typer
av varutransaktioner.

Ta in EU:s produktmarkning i den digi-
tala eran genom att lata tillverkarna
valja om de vill marka sina produkter
digitalt eller fysiskt.

Skapa ett mer konkurrenskraftigt
ramverk for gransoverskridande
betalningar sa att alla EU-
medborgare kan valja mellan en
méangfald av leverantorer.






En omstart for den inre marknaden

OBS: En beskrivning
av Trevit finns ocksa
pa sida 16.

Trevit verkar i EU:s
kosmetikaindustri,
som sysselsatter fler
an 2 miljoner personer
och bidrar med minst
29 miljarder euro till
EU:s ekonomi varje ar.
Kosmetikaindustrin &ar
innovationsdrivande,
och har 77 forsknings-
anlaggningar i Europa.
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Trevit —verkar pa en starkt reglerad
och konkurrensutsatt marknad

Goran Agardh — styrelseordférande for Trevit AB

Trevit grundades 1995 for att distribuera ett amerikanskt tandkramsvarumarke i Norden.
Sedan dess har foretaget vuxit till ett kosmetikahus och holdingforetag. De salufor bade egna
marken som IDUN Minerals, Ida Warg Beauty och Letsfaceit, och distributorsmarken. Trevit
har sitt hogkvarter i Stockholm och omsatte 23 miljoner euro under 2022.

Trevit bedriver verksamhet i hela Europa och har kontor i alla lander i Norden. P4 senare tid
har foretaget borjat flytta hem sin produktion fran Kina till Europa. Deras ambition ar att de
ska ha en drivande roll i etableringen av hallbar produktion i Europa.

Kosmetikaprodukter férpackas vanligen i tuber eller flaskor av plast. For att kunna ga éver till
forpackningar av ljusare plaster, som gar battre att atervinna och ger battre cirkularitet, har
IDUN Minerals flyttat all sin komponenttillverkning till Europa och bytt ut alla férpackningar.
De har aven slutat anvanda svarta plaster helt for att géra sina produkter mer hallbara.

Utokat producentansvar
inbegriper registrering,
licensiering, returnering,
kassering, atervinning
och rapportering av

forsaljningsvolymer
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Skapa en enda
kontaktpunkt
("one-stop shop”)
for medlems-
staternas system
for utokat
producentansvar
(EPR)

Oklara regelverk skapar osdkerhet och ekonomiska risker

Behov av atgard

Nar Trevit ska ingé avtal om producentansvar kommer de i kontakt med flera lager av
regelverk, och olika medlemsstater tillampar EU:s regelverk pa olika satt. Det ligger i
tillverkarens intresse att lamna 6ver detta ansvar, och det kan uppsté oklarheter kring hur
langt producentansvaret stracker sig. Den har komplexiteten skapar stor osdkerhet och stora
ekonomiska risker for ett mindre foretag som Trevit, som riskerar att hamna i ldngdragna och
kostsamma tvister. Ett forenklat, fortydligat och harmoniserat regelverk for producentansvar
(och, mer specifikt, utdkat producentansvar) vore en viktig hjalp for féretag som vill skala upp
sin verksamhet pa den inre marknaden.

Méjliga forbattringar

Med en enda kontaktpunkt for utokat producentansvar skulle foretagen kunna hantera

all EPR-relaterad registrering och rapportering pa ett och samma stélle. Kontaktpunkten
skulle ocksé kunna fungera som en central aktuell informationsportal om EPR-kraven i alla
medlemsstater pa produktspecifik niva. Darmed skulle foretag som Trevit kunna slippa mycket
av den risk och komplexitet de stoter pé i sin verksamhet.

"Hela syftet med den inre marknaden ar att
det ska bli enkelt. Man ska inte behova vara
radd for att syssla med export.”

21



En omstart for den inre marknaden

N!CK’s verkar i EU:s
livsmedelsindustri, som
aren av EU-gemenska-
pens absoluta grund-
pelare och skapar flest
arbetstillfallen av alla
tillverkningssektorer.
Livsmedelsindustrin
sysselsatter omkring
4,6 miljoner personer.
Den genererar en
omsattning pa nara

1 100 miljarder euro
och ett foradlings-
varde pé nastan 230
miljarder euro. Smé
och medelstora foretag
star for omkring 40
procent av omsatt-
ningen och 58 procent
av arbetstillfallena.
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N!CK’s — sag expansion utanfor landets
granser som avgorande

Pierre Magnusson —e-handelschef fér N!CK’s

N!CK’s ar ett svenskt foretag som saljer sockerfria och lagkalorihaltiga konfektyrprodukter,
bland annat chokladkakor, proteinbars, sotningsmedel och glass. For att kunna skapa
véalsmakande konfektyrprodukter med laga kalorital koper och anvander N!CK’s hogkvalitativa
sotningsmedel, till exempel stevia och erytritol.

N!CK’s saljer sina varor fran sin egen onlinebutik, via distributérer och pé onlinemarknads-
platser. 2018 blev de det bastséaljande utlandska varumarket hos Amazon UK. Deras
produkter finns tillgangliga i hela Europa och pa den nordamerikanska marknaden, och

de har lagerhallning i Tyskland, Frankrike, Italien och andra EU-lander.

Foretaget har sitt hdgkvarter i Stockholm och har nastan 170 anstéllda pé sina kontor i Sverige
och i USA samt vid fabriken i Makedonien.

| genomsnitt kravs 13
ifyllda dokument och 100
dagars hanteringstid for
att ett SME-féretag ska
kunna momsregistreras
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Skapa ett enda
moms-id

och utéka
anvandningen

av en enda
kontaktpunkt
("one-stop shop”)
for moms

Flera momsnummer 6kar kostnaderna

Behov av atgard

Inforandet av en enda kontaktpunkt for momsreturer 2021 minskade N!CK’s administrativa
omkostnader. Men det l6ste inte hela problemet. Nar N!CK’s lagerhaller varor i ett annat
EU-land an Sverige — narmare kunderna, for att korta ned leveranstiderna - maste de
momsregistrera sig i varje enskilt land. Det kan ta 4-6 manader. For att sakra sin efterlevnad
har N!CK’s darfér momsnummer i alla de 7 EU-lander dar de lagerhaller produkter. En utokad
enda kontaktpunkt for moms som dven omfattade lagerhéallning och vidareférséaljning skulle
kraftigt minska foretagens behov att anvanda flera momsnummer. Om N!CK’s kunde anvanda
ett enda moms-id i hela EU skulle de kunna dra fordel av den inre marknaden fullt ut, och
stota pa farre hinder nar de expanderar 6ver granserna.

Mojliga forbattringar

Ekonomiavdelningen lagger 1-3 arbetsdagar i manaden pad momsdeklarationer.

N!CK’s anlitar ocksa en extern momskonsult, som sakerstaller regelefterlevnaden, samt
jurister som hjalper dem att fa de aterbetalningar de ar berattigade till. Trots detta har N!ICK’s
ibland fatt vanta i ett helt &r pa att fa tillbaka sina pengar, vilket inverkar negativt pa deras
kassaflode och deras likviditetsplanering.

Vi behovde fa hjalp av tva jurister for att bli
momsregistrerade i Spanien, och det tog
flera méanader innan vi fick ett momsnummer,
eftersom vi bara fick ett inhemskt skatte-ID
till att borja med. Under hela den tiden fick vi
skriva fakturor manuellt —hundratals ganger”
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En omstart for den inre marknaden

Zlideon verkar i EU:s
textil- och modeindu-
stri, som omsatter 150
miljarder euro, syssel-
satter 1,3 miljoner
personer, bestar av

143 000 foretag och
bidrar med export till
lander utanfor EU pé& 58
miljarder euro.

Men Zlideon ar i annu
hogre grad en aktor
inom den europeiska
rorelsen for hallbar
innovation, som gor ett
viktigt arbete for hallbar
utveckling.

24

/lideon —ett innovativt foretag med en
gron losning

Eva Wilander — grundare och VD fér Zlideon

Zlideon ar ett svenskt innovationsdrivet foretag som grundades 2005. De tillverkar en
blixtlaslopare som anvands for reparation av trasiga blixtlas. Nar blixtlas gar sonder ar de
vanligaste losningarna att antingen sy in ett helt nytt blixtlas eller kassera hela plagget. Med
Zlideons produkt kan l6paren bytas ut i stallet. Det sparar pengar fér konsumenten och bidrar
till att gora var konsumtion mer hallbar.

Blixtlasloparen tillverkas i Tyskland. Foretaget har tva anstallda och omsatte 0,5 miljoner
euro under 2022. Produkten séljs via aterforséaljare som Lindex i Sverige, men ockséa

direkt till kunder via Zlideons egen onlinebutik och andra onlinemarknadsplatser. Det har
internationella systemet med produktionsanlaggningar, forsaljningskanaler och lagerlokaler
i flera lander gor momsregistrering till en extremt stor kostnadspost for ett litet foretag som
Zlideon.

Digital méarkning gor det lattare
att mota konsumenternas
dkande krav pa transparens
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Gor digital
markning till
ett fullgott
alternativ till
fysisk méarkning

11

Skapa ett enkelt,
snabbt,
tillforlitligt och
billigt system

for gransover-
skridande
betalningar

Nationell markning 6kar kostnader och koldioxidutslapp

Behov av atgard

Zlideons blixtlaslopare &r en liten produkt, som &r enkel att anvanda, och Zlideon har
utvecklat en miljovanlig forpackning som ar helt plastfri. Men kravet att information pa lokala
sprak méste finnas pé forpackningen har lett till att foretaget tvingas anvanda en storre
ytterforpackning an loparens storlek faktiskt kraver. Om Zlideon hade kunnat ersatta den
fysisk markningen med digital markning skulle de kunna anvanda en mindre ytterforpackning.
Kunden skulle da kunna skanna en QR-kod for att ldsa markningstexten pa sitt lokala sprak.

Mbjliga forbattringar

Zlideon uppskattar att digital markning skulle minska forpackningens storlek med 20 procent
och dessutom minska deras kostnader med ca 15 000 euro. De skulle ocksé slippa gora
anpassade forpackningar for olika marknader, vilket i sin tur skulle ge dem battre flexibilitet
och storre majligheter att skala upp produktionen.

"Ibland har vi bestamt oss for att inte ge oss
in pa& nya marknader bara for att det skulle
innebara att vi behovde ta fram en ny typ av
forpackning.”

Sma skillnader i kostnader for betalningar kan ge lokala féretag
konkurrensfordelar

Behov av atgard

Billiga och enkla gransdverskridande betalningsmetoder ar avgérande for att den inre
marknaden ska fungera. [dag domineras de tillgangliga alternativen av ett litet antal
leverantorer av finansiella tjanster. De tar hoga avgifter av forsaljarna, vilket pressar

upp priserna for konsumenterna och drabbar smé och medelstora foretag séarskilt hart.

For inhemska betalningar finns ofta fler alternativ, till exempel bankdverféringar. Battre
forutsattningar att utveckla mer kostnadseffektiva gransoverskridande betalningssystem
skulle bidra till 6kad trygghet och minskade kostnader for bade konsumenter och handlare.

Méjliga forbattringar

Ett mer konkurrensutsatt ekosystem for betalningar skulle innebéara att smé och medelstora
foretag som Zlideon kan gora affarer p& samma villkor som lokala foretag. Samtidigt skulle
det sakerstalla att EU:s konsumenter kan véalja bland en méngfald av leverantorer och betala
samma avgift, oavsett om de valjer en lokal leverantor eller en utlandsk.

"For enkla produkter med l&g marginal,
som var, kan till och med sméa skillnader i
transaktionsavgifter ha stor paverkan pa
kundernas val.”

25
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Anta en ambitids strategi for den inre marknaden

Stark Solvit genom att inratta en ombudsman for den inre marknaden
i varje EU-medlemsstat och ge Solvit i uppdrag att agera mer proaktivt
i strukturella &renden samt sprida kunskap om Solvit

Utfor ett dataflodestest for all befintlig och ny EU-reglering

Uppgradera den europeiska planeringsterminen och ge rekommendationer
om hur tillAmpningen av EU:s regelverk kan harmoniseras och hur
regelefterlevnadsklyftan kan minskas

Oka anvandningen av Verktygslédan for battre lagstiftning (Better
Regulation Toolbox) genom att integrera tillampningen nar nya regelverk
utformas, och konsekvent efterleva kraven p& konsekvensanalys

Kartlagg och undanrgj rattsliga hinder for handel med klimatvaror
och klimattjanster pa den inre marknaden

Utforma EU:s digitala produktpass pé ett satt som underlattar foretagens
cirkulara arbete

Skapa en enda kontaktpunkt ("one-stop shop”) for medlemsstaternas
system for utékat producentansvar (EPR)

Skapa ett enda moms-id och utdka anvandningen av en enda kontakt-
punkt ("one-stop shop”) for moms

Gor digital markning till ett fullgott alternativ till fysisk méarkning

Skapa forutsattningar for utveckling av enkla, snabba, tillforlitliga
och kostnadseffektiva betalningar 6ver nationsgranser, bade i euro och
i andra valutor
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Kontakt

Eva Rytter Sunesen
Implement Consulting Group
evar@implement.dk

Johan Grip
Foretagarna
johan.grip@foretagarna.se
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Amazon
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